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Den dag i ferien, hvor jeg
-ndesten - var naervaerende

Kim Fogh
kim@leadershiplighthouse.dk

LEDELSE: Inden vi kommer alt
for langt ind i efteraret, vil jeg
fortelle om en dag i sommer-
ferien, der gav mig en af de
storste ledelsesmassige ind-
sigter indtilnui2017.

Vi kommer ind i historien
pa dag tre i et treeterrassepro-
jekt, som jeg var gaet i gang
med sammen med min bror.
De forste to dage var gdet
med at male op, forsgge at fa
underlaget nogenlunde i va-
ter med fliser og diverse kiler
og til sidst at f& skruet legter
sammen pa kryds og tvers, sa
terrassebreedderne kunne fa
et godt fundament.

Nu var min bror taget vi-
dere, og jeg stod tilbage med
udsigt til at leegge breedder pa

48 kvadratmeter vinkelter-
rasse, herunder en 18 meter
lang gangbro, hvor man jo
naermest bliver svimmel, hvis
man stir i den ene ende og
kigger ned langs breedder, der
snor sig som s-kurver i et ko-
ordinatsystem.

Efter et par uheldige indle-
dende forsgg, hvor jeg stolede
pa mit boldgje, besluttede jeg
mig for at satse pa gammel-
dags precisionshjelpemidler
som snor og tommestok i ste-
det. Det tog leengere tid, men
resultatet blev pludselig sadan
som, jeg havde drgmt om.
Breedderne kom til at ligge
lige. I al fald sa meget et natur-
produkt som tree i henderne
pa en amatgr kan forventes at
ligge lige.

I den Youtube video, jeg
havde studeret, inden jeg gik
i gang, tog det cirka to minut-
ter at skrue breedderne p4, nar
forst fundamentet var lavet
korrekt. Sadan var virkelighe-
den selvfplgelig ikke.

Jeg var i gang fra klok
ken 5.30 om morgenen og
indtil 22 om aftenen den
sommerdag. Men jeg ople-
vede det ikke som en lang dag.
Faktisk mistede jeg fuldstaen-

dig min fornemmelse for tid.
Da jeg i samarbejde med den
udspendte snor, min tom-
mestok, en kapsav og min
skruemaskine fik greb om
bradderne, var det eneste jeg
teenkte pa: breedderne!

Den dag var verdens vig-
tigste projekt at fa lagt terras-
sebreedderne, sa de flugtede
snorlige og med precise og
ensartede indbyrdes afstande.
Andet eksisterede ikke for
mig, mens jeg 1a der pa knae
og baksede med mit lille ferie-
projekt.

Dybt tilfredsstillende

Det var dybt tilfredsstillende.
Og det er her de ledelsesmaes-
sige pointer kommer ind.
Teenk, hvis jeg altid var ligesa
nerverende i mit profes-
sionelle arbejdsliv, som jeg
var her, stgvet og svedig i gang
med at fa endnu et breet skru-
et precist pa plads. Hvad ville
det ikke kunne skabe af gget
kvalitet og trivsel?

Jeg tvivler p3, at nogen kan
lave en pracis og fyldestgo-
rende opskrift pa naerver,
men jeg tor godt pege pa
nogle af de vigtige ingredien-
ser. Det begynder med en be-

slutning eller en tydelig prio-
ritering. Det er det her, jeg vil
fokusere pa nu. For eksempel
at leegge terrasse, men det kan
ogsa vare beslutningen om at
involvere sig 100 procent i en
samtale med en medarbejder.

En anden ingrediens i naer-
vaer er at gore sig umage. Pd en
disciplineret, ambitigs facon
at fa sig selv til at yde det yp-
perste.

Det lader sig bedst gare,
hvis man er forberedt, har den
hjzlp i form af vaerktej eller
kompetente medarbejdere,
opgaven kraver, og i @vrigt
har et tydeligt billede af, hvad
malet og formalet er.

Fordi jeg var helt afklaret
ombkring, hvad jeg ville, og for-
di jeg gjorde mig umage, blev
det en steerk og berigende op-
levelse for mig at leegge den
terrasse. Fuld af fglelser som
glede, fascination, stolthed -
Og NETVET.

Jeg kikkede virkelig pa de
breedder. Markede dem i
mine hander. Duftede sav-
smulden fra saven. Havde ikke
lyst til at vere andre steder
end netop her og havde ikke
travlt med at nd i mal. Méa-
ske derfor var det ogsa kun fa

gange, jeg skruede eller savede
forkert, meget ulig hvordan
jeg plejer at handtere veerktg;j.

Jeg synes, det gar OK for
mig med at vaere nervaerende
i dagligdagen. Men jeg kan
gore det bedre, og jeg tror,
det er noget, der kan traenes.
Det begynder med opdagel-
sen af hvor kraftfuld en til-
stand @gte narver er. Fulgt
op af viljen til at opsgge naer-
veret i sa mange situationer,
som man kan overkomme
uden at lade sig sla ud, nar det
ikke lykkes.

Dobbeltblik
Noget, der kom bag pa mig,
da jeg 14 og skruede breedder-
ne fast, var ,hvordan jeg var i
stand til hele tiden at have et
dobbeltblik pa mit arbejde.
Dels var det uhyre vigtigt for
mig, at hver eneste skrue kom
til at sidde pracist lige der i
braettet, hvor den skulle. Dels
var det ligesd vigtigt, at alle
breedderne tilsammen kom
til at danne den terrasse, som
jeg konstant sa for migsom en
slags vision.

Sadan er arbejdet som leder
vel ogsa. En lang rekke en-
keltstiende opgaver, samta-
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ler, beslutninger, overvejelser,
som tilsammen gerne skal
skabe veerdi og styrke en hel-
stgbt organisation.

Det lykkes kun rigtig godt,
hvis hvert enkelt element far
fuld opmeerksomhed.

Jeg blev ferdig med ter-
rassen, og den er blevet taet
pa det, som jeg havde dremt
om. P4 et tidspunkt sidst pa
eftermiddagen havde jeg en
mindre krise. Det var, da jeg
pludselig blev opmaerksom
p4, hvor forunderligt det var,
atvere i sddan et nerveerende
arbejdsflow.

- Det vil jeg da skrive om i
min naste Erhverv+ klumme,
teenkte jeg. Men sa snart jeg
gav mig til at teenke pa, hvor-
dan jeg kunne skrive om sam-
menhangen mellem narvaer
og ledelse, begyndte jeg at
skrue forkert og save skavt.
Det rev mig simpelthen ud af
naerveret at tenke pa at vere
naerverende! Til gengeld vil
jeg hver gang jeg fremover gar
hen over min terrasse blive
mindet om, hvor staerk en
effekt det kan have pd en ar-
bejdsproces at vere 100 pro-
cent tilstede i den.



